Организация материально-технического снабжения предприятия (МТС)
Для того чтобы обеспечить предприятие (объединение) необходимыми ему материалами в соответствии с выявленной потребностью, организуется материально-техническое снабжение предприятия.                                  Задача МТС заключается в определении потребности предприятия в материалах и технических ресурсах, изыскании возможностей покрытия этой потребности, организации хранения материалов и выдачи их в цехи, а также в проведении контроля за правильным использованием материально-технических ресурсов и содействия в их экономии.                                                                                                                  Для бесперебойного функционирования производства необходимо хорошо налаженное материально-техническое обеспечение (МТО), которое на предприятиях осуществляется через органы материально-технического снабжения.                                                                                                            Сырье, материалы, полуфабрикаты, топливо и прочие материальные ценности на предприятиях хранятся на складах. Состав, число и размеры последних зависят от номенклатуры и количества потребляемых материальных ценностей. На крупных предприятиях количество складов нередко достигает нескольких десятков.                                               Количество, состав, емкость и специализация складов образуют структуру складского хозяйства предприятия.                                               Организация складов, их техническое оснащение и размещение на территории имеют существенное значение для работы и экономики предприятия. Организация складского хозяйства оказывает влияние на пропускную способность складов, трудоемкость и себестоимость складских работ, на величину внутризаводских транспортных расходов и т. д.
 
Организация материально-технического снабжения предприятия (МТС)
Службу материально-технического снабжения возглавляет отдел МТС (ОМТС).                                                                                                                              Задача ОМТС - бесперебойное материальное обеспечение производства в соответствии с планом выпуска продукции.                                                                     В целях нормального функционирования производства при недостаточности финансовых средств от структурного подразделения, отвечающего за снабжение, требуется обеспечение минимизации стоимости закупаемого сырья и комплектующих, а также взаимодействия работы структурных подразделений, отвечающих за работу внутризаводского транспорта и доставку грузов.                                      Достижение этих условий возможно при:                                                                                         - достаточном информационном обеспечении структурных подразделений, отвечающих за снабжение;                                                                                                                                          - качественном и жестком нормировании расхода сырья, материалов, топлива и энергии;                                                                                                                   - внедрении гибкой системы расчетов за сырье;                                                                         - стимулировании работников снабжения.                                       Эффективная деятельность структурных подразделений предприятия, отвечающих за снабжение, должна основываться на максимальном владении оперативной информацией о реальных поставках предприятию сырья, материалов, комплектующих изделий и т.д. и существующих потребностях предприятия в них.                                                                          В связи с этим в распоряжении этих подразделений должна находиться следующая оперативная информация:                                                                               - текущая потребность в отдельных видах сырья, материалов, комплектующих изделий и т.д.;
- объем запасов сырья и материалов на складе;                                                                                                            - объем производственного задела (незавершенного строительства);                                    - уровень загрузки производственных мощностей;                                                                  - сроки выполнения текущих заказов.                                                                       Кроме того, независимо от размера и сферы деятельности предприятия структурные подразделения, отвечающие за снабжение, должны иметь необходимую оперативную информацию о рынке, то есть:                                                                - о производителях сырья и материалов и их заменителей;                                                                         - оптовые цены на основные виды сырья и материалов;                                                                                 - условия отгрузки сырья и материалов;                                                                            - требования к формам оплаты поставщиков.                                                      Для организации работы структурных подразделений предприятия, отвечающих за снабжение, целесообразно провести следующие мероприятия:                                                                                                                                  - установление связей как с существующими, так и с перспективными, включая зарубежных, поставщиками, в первую очередь по вопросам цен и качества сырья, материалов и комплектующих изделий;                                                                                          - покупка массовых видов сырья и материалов в крупной упаковке (железнодорожные и автоцистерны; контейнеры, мешки на поддонах и т.д.);                                                                                                                                                                                                                                                   - приобретение мелких партий сырья, материалов и комплектующих изделий не у производителей, поставляющих крупными партиями, а у предприятий, продающих мелкими партиями, что позволяет не замораживать оборотные средства;                                                                                                                                                                                                                                                    - введение практики предпочтительной закупки сырья у предприятий, осуществляющих продажу на условиях частичной предоплаты, что позволяет вовлечь в оборот средства от реализации полученной из сырья продукции;                                                                                                                            - использование более гибкой системы поощрений и наказаний в соответствии с действующим законодательством работников структурного подразделения, отвечающего за снабжение;                                                                                                 - выделение средств на поддержание и улучшение работы складского хозяйства с целью снижения транспортно-заготовительных расходов;                                           - организация единого транспортно-складского хозяйства для структурных подразделений, отвечающих за снабжение и сбыт, в целях использования транспорта для продаваемых и покупаемых товаров.                   Рекомендуется иметь по любому виду сырья и материалов не менее двух поставщиков. В этих целях целесообразно проведение конкурсного отбора поставщиков. Такой подход позволяет минимизировать потери от неизбежных срывов поставок сырья, материалов, комплектующих изделий, что позволяет добиваться понижения цен на эту продукцию.           В то же время покупка сырья, материалов и комплектующих изделий у одних и тех же поставщиков позволяет при необходимости получить у них отсрочку платежей из-за боязни потерять покупателя.                          Инициатива в организации нормирования сырья и материалов должна исходить от структурных подразделений, отвечающих за снабжение.   Недостаток информации о производителях сырья и материалов рекомендуется восполнять рекламно-информационными материалами, широко издающимися различными организациями. При этом следует иметь в виду, что зарубежные фирмы зачастую указывают цены без НДС и затрат на таможенное оформление продукции. Кроме того, надо обращать внимание на соответствие качества и документального сопровождения товара действующим в России требованиям.                                                 Особое значение имеет оптимальное сочетание наличных, безналичных и бартерных расчетов.                                                               Использование наличных расчетов должно ограничиваться особыми условиями закупки сырья, основных и вспомогательных материалов и т. д. (пробные, разовые закупки). Рекомендуется максимально ограничивать использование бартерных расчетов при снабжении. Эта рекомендация относится и к такому виду снабжения, как "давальческое сырье". Когда предприятие вынуждено идти на использование давальческого сырья, рекомендуется также по возможности привлекать не менее двух поставщиков.
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Структура службы ОМТС предприятия

Основные функции ОМТС:                                                                                              - разработка нормативов запасов материальных ресурсов;                                                      - планирование потребности в материальных ресурсах и в увязка ее с планом производства и нормативами запасов;                                                                            - поиск поставщиков, оценка вариантов поставок и выбор поставщиков по критериям качества поставляемых материалов, надежности поставщиков, цен, условий платежей и поставок, транспортно- заготовительных расходов и т.д.;                                                                                                                         - заключение договоров на поставки;                                                                                      - организация работ по доставке материальных ресурсов, контроль и оперативное регулирование выполнения договоров поставок;                                             - организация приемки, обработки и хранения материальных ресурсов;                             - оперативное планирование и регулирование обеспечения производства материальными ресурсами;                                                                                                      - учет, контроль и анализ расходования материальных ресурсов;                                             - надзор за рациональным использованием материалов в производстве.
Планирование МТС.
[bookmark: _GoBack]План материально-технического снабжения - это совокупность расчетных документов, в которых обоснована потребность предприятия в материальных ресурсах и определены источники их покрытия. Он сопоставляется в форме баланса МТС.                                                План МТС разрабатывается с учетом:                                                                                   - производственной программы;                                                                                            - нормативов запасов материальных ресурсов;                                                                           - норм расходов сырья, материалов, полуфабрикатов, топлива, комплектующих изделий;                                                                                                           - планов капитального строительства, реконструкции, подготовки производства новых изделий, работ по ремонту и эксплуатации оборудования, зданий, сооружений, бытовых объектов и т.д.;                                                       - остатков материальных ресурсов на начало и конец планируемого периода;                                                                                                                                                       - установленных и вновь налаживаемых связей с поставщиками;                                       - цен на все виды материально-технических ресурсов.                       Потребность в материалах на основное производство (Gм.осн) определяется по формуле:
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где Qi - объем выпуска продукции по каждому наименованию (шт.);                             ni - норма расхода материала на одно изделие с учетом технологических потерь (натур. ед.);                                                                                                                   m - количество наименований изделий.                                                            Общая потребность в конкретных материалах (Gм) определяется по формуле
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где Zн.з - норма запаса материала;                                                                                   Zм.ф - фактическое наличие материалов на предприятии;                                             Gм.н.п - необходимое количество материалов для изменения незавершенного производства;                                                                                                    Gм.экс - потребность в материалах для ремонтно-эксплуатационных и других нужд.                                                                                                    Потребность в материальных ресурсах определяется расходами на:                          - основное производство, включая производство комплектующих изделий и запасных частей;                                                                                                                   - изготовление технологической оснастки и инструмента;                                                                     - изготовление нестандартного оборудования и модернизация оборудования;                                                                                                                                           - проведение НИР и ОКР (с учетом изготовления опытных образцов и экспериментальных работ);                                                                                                      - реконструкцию цехов, участков;                                                                                            - ремонтно-эксплуатационные нужды;                                                                                            - капитальное строительство;                                                                                                  - работы социально-культурной и бытовой сфер;                                                                     - создание запасов.
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